
人才引进流程

申请人 事业部/二级所 人力资源部 院务会/人才工作组

流程说明
文件详见：关于印发《中国科学院宁波工业技术研究院（筹）

人才引进与培养计划实施办法》的通知（科材字〔2011〕1号）

03

发布招聘信息

10

讨论聘任

11

拟定合同

01
事业部和二级所根据团队和部门的领域发展规划的需要，汇总提出

用人需求。

01

提出用人需求

02

批准

03
人力资源部汇总用人需求，在所网、所招聘网、科学网等渠道发布

招聘信息。

06

审核资格

04

申请人向事业部/二级所提交应聘申请，并于合作团队初步交流形

成引进的意向；
申请人准备个人简历，推荐信（两封，不同学习和工作阶段），应

聘员工登记表。登记表可在人力资源部网站“常用下载”中下载。

05

事业部/二级所答辩交流，至少5位部务会/二级所所务会成员参加，

填写交流评价表书面推荐。形成统一推荐意见后，事业部/二级所

提供交流情况和二级所推荐意见，需事业部和二级所负责人签字；

交流评价表可在人力资源部网站“常用下载”中下载。

06
人力资源部审核申请人的申请资格，包括学习工作经历，主要学术

成果；
审核提交的纸质材料：个人简历，推荐信，应聘员工登记表，交流

评价表，二级所推荐意见。
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申请人准备答辩材料，可在人力资源部网站“常用下载”中下载。

08

协助完善答辩材料

05

用人部门学术交流

交流评价表

交流情况和

二级所推荐意见

04

提交申请材料

个人简历/推荐信/

应聘员工登记表

07

准备答辩材料

自荐表/项目建议

书/相关附件材料

08

用人团队/事业部/二级所初审材料，协助完善答辩材料，提议所外

专家人选，一般至少3位所外同行专家，且专家需来自不同的单

位。人力资源部负责确认所外专家。

09
人力资源部组织评审委员会并安排评审会，一般一次评审申请人需

两人以上；
准备会议材料：桌牌，相机，电脑，摄像机，三脚架，劳务费，应

聘审批表等。
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组织评审

自荐表/项目建议

书/交流情况和推

荐意见/推荐信/相

关附件材料/答辩

材料清单
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接受合同

13

办理报到手续

14

正式入职

10
人力资源部根据评审结果汇报结果，并提议聘任岗位和薪资供讨

论。
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